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Zatrudnienie
socjalne pod lupa NIK

Jak wykazata w swym raporcie
Najwyzsza Izba Kontroli, liczba
centrow i klubéw integracji
spotecznej systematycznie rosnie,
ale skutecznosé ich dziatania
maleje. Zdaniem NIK niska
skuteczno$é jest rezultatem

braku wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami i urzedami pracy.
Izba wystapita juz z wnioskiem

do Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej o podjecie krokow

w kierunku znowelizowania ustawy
o0 zatrudnieniu socjalnym.

W raporcie pokontrolnym inspek-
torzy NIK sugerujg, ze Minister Pracy
i Polityki Spolecznej powinien podjac
dzialania zmierzajace do znowelizowa-
nia ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
przez m.in. przyznanie wojewodom
uprawnient do kontroli realizacji zadan
i wykorzystania $rodkéw publicznych
w celu zwiekszenia skutecznoéci nad-
zoru nad wykonywaniem przez centra
zadan okreslonych w ustawie; wprowa-
dzenie obowigzku monitorowania loséw
uczestnikow centrow i klubéw integra-
cji spolecznej po zakonczeniu przez
nich zaje¢, m.in. przez wspoéldziatanie
w tym zakresie z powiatowymi urzeda-
mi pracy; jednoznaczne wskazanie, iz
obowigzek zgtaszania klubow integracji
spotecznej do rejestrow prowadzonych
przez wojewodoéw dotyczy nie tylko
nowo zakfadanych, ale takze klubow juz
funkcjonujacych.

Nadto NIK przeanalizowata zalez-
noéci pomiedzy kontraktami socjalnymi
i zatrudnieniem socjalnym i wskazuje
na zasadno$¢ zintegrowania obu tych
narzedzi, przy czym kontrakt socjalny
powinien umozliwi¢ osobie zagrozonej
uzyskanie samodzielnoéci, a zatrud-
nienie socjalne - efektywnie stymulo-
waé powrdt na otwarty rynek pracy.
Zdaniem NIK Minister Pracy i Polityki
Spolecznej powinien takze rozwazy¢
mozliwo$¢ bardziej intensywnego pro-
mowania dobrych praktyk dotyczacych
wspolpracy centréw integracji spolecz-
nej z ich lokalnymi partnerami, w szcze-

golnosci w zakresie dotyczacym reinte-
gracji zawodowe;.

Przydatny instrument mimo pewnych
nieprawidtowosci

Kontrola NIK zostala przeprowa-
dzona w ub. roku i objela okres od roku
2011 do 2013. Badaniami objeto 29
jednostek: osrodki pomocy spolecznej
i centra integracji spolecznej, w tym
jednostki prowadzone przez samorza-
dy i przez organizacje pozarzadowe.
Kontrola dotyczyla przede wszystkim
skutecznosci dzialan podejmowanych
W procesie reintegracji oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym w rela-
¢ji do wydatkowanych $rodkéw.

W raporcie pokontrolnym NIK
wykazala, ze w okresie objetym kon-
trola sukcesywnie rosta liczba centrow
integracji spolecznej, gléwnie prowa-
dzonych przez organizacje pozarzado-
we. Zwiekszyta sie tez liczba klubdéw
integracji spotecznej. W kontrolowa-
nym okresie funkcjonowaly 124 centra
i 197 klubéw. W zakresie finansowa-
nia centréw NIK wykazala, ze w latach
2011-2012 na finansowanie centréw
przeznaczono 134,3 mln zl, z tego 36,9
mln zt (27,5%) na centra samorzagdowe
i 97,4 mln zt (72,5%) - pozarzagdowe.
W 2013 r. natomiast na finansowanie
to przewidziano 80,9 mln zl, z tego 27,4
mln zt (33,8%) i 53,5 mln zt (66,2%) na
centra samorzadowe i pozarzadowe.
Jesli za$ chodzi o wydatki, NIK podata,
ze w latach 2011-2012 wydatki na dzia-
talnos¢ centréw integracji spolecznej
wyniosty facznie 119,4 mln zi, z tego
na dziatalno$¢ centréw samorzadowych
32,8 mln zt (27,5%) i pozarzadowych
- 86,6 mln zt (72,5%). Najwiekszymi po-
zycjami wydatkéw centrow samorzado-
wych byly w tym okresie wynagrodze-
nia i $wiadczenia integracyjne (68,3%)
oraz wydatki rzeczowo-administracyjne
(26,8%). Dla centrow pozarzadowych
proporcje te wynosily odpowiednio
69,2% 126,3%.

Najwyzsza Izba Kontroli stwier-
dzita w raporcie pokontrolnym, ze za-
trudnienie socjalne jest przydatnym

Wsrod nieprawidtowosci
wskazanych przez kontrolerow
NIK wymieniono:

- brak wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami i urzedami
pracy, co przektadato sie

na nizszg skutecznosé
wsparcia socjalnego dla

0s0b potrzebujacych;

- niedopasowanie programoéw
zatrudnienia socjalnego do
uczestnikow zajeé, szkolenia
w kierunku zawodow
wystepujgcych na rynku

pracy w nadmiarze oraz brak
monitorowania w sposob
planowy i systematyczny
dalszych losow swoich
absolwentow.

instrumentem w dzialaniach na rzecz
rozwigzywania trudnej sytuacji zyciowej
oraz wzmocnienia aktywnosci oséb za-
grozonych wykluczeniem spolecznym.
Dzialalno$¢ centréw i klubow integracji
spolecznej, gtownych filaréw instytucji
zatrudnienia socjalnego, NIK ocenita
pozytywnie mimo stwierdzonych nie-
prawidtowosci.

Wiréd nieprawidlowosci wskaza-
nych przez kontroleréw NIK wymie-
niono: brak wspdlpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami i urzedami pracy, co
przekiadato si¢ na nizszg skutecznoéé
wsparcia socjalnego dla oséb potrze-
bujacych; niedopasowanie programéw
zatrudnienia socjalnego do uczestni-
kow zajeé, szkolenia w kierunku za-
wodow wystepujacych na rynku pracy
w nadmiarze oraz brak monitorowania
w sposob planowy i systematyczny
dalszych loséw swoich absolwentow.
NIK zwrocila tez uwage na istotne luki
w ustawie o zatrudnieniu socjalnym,
ktéra m.in. nie upowaznia wojewody
do kontrolowania czy centra integracji
spolecznej prawidtowo realizujg swoje
zadania oraz czy rzetelnie rozporza-
dzajg przyznanymi $rodkami publicz-
nymi.
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Inspektorzy NIK sugeruja, ze Minister Pracy i Polityki Spotecznej
powinien podjaé¢ dziatania zmierzajgce do znowelizowania ustawy
o zatrudnieniu socjalnym przez m.in.:

- przyznanie wojewodom uprawnien do kontroli realizacji

zadan i wykorzystania Srodkéw publicznych w celu zwiekszenia
skutecznosci nadzoru nad wykonywaniem przez centra zadan

okreslonych w ustawie;

- wprowadzenie obowigzku monitorowania losow uczestnikow
centréw i klubéw integracji spotecznej po zakonczeniu przez nich
zajeé, m.in. przez wspétdziatanie w tym zakresie z powiatowymi

urzedami pracy;

- jednoznaczne wskazanie, iz obowigzek zgtaszania kluboéw
integracji spotecznej do rejestrow prowadzonych przez wojewodoéw
dotyczy nie tylko nowo zaktadanych, ale takze klubéw juz

funkcjonujacych.

lle kosztuje skuteczno$¢ w CIS

Jak wykazano w trakcie kontroli,
w latach 2011-2012 zajecia w skontro-
lowanych centrach integracji spolecznej
rozpoczelo tacznie 2081 osdb, a zakon-
czylo 1525 (73,3%) Sposréd uczestni-
kéw, ktorzy pozytywnie ukonczyli za-
jecia, usamodzielnily sie ekonomicznie
582 osoby (38,2%). Uwage kontrolerow
zwrocily stosunkowo wysokie koszty
pozytywnego zakonczenia zaje¢ przez
jednego uczestnika CIS, ktére wyniosty
$rednio 26,2 tys. zt. A koszty usamo-
dzielnienia ekonomicznego byly jeszcze
wyzsze i wyniosty 68,7 tys. ztotych dla
jednej osoby.

Wyniki kontroli wskazujg, ze cen-
tra samorzadowe byly skuteczniejsze
od pozarzadowych. W badanym okre-
sie przecigtny koszt usamodzielnienia
ekonomicznego uczestnika centrum
samorzadowego byt prawie dwukrotnie
nizszy niz pozarzagdowego. Wynosit 54,5
tys. zt w centrach samorzadowych wo-
bec 105,5 tys. zt w pozarzagdowych. Kon-
trolerzy NIK wskazali takze na ogromna
rozbiezno$¢, co do skutecznosci usamo-
dzielniania w poszczegoélnych placéw-
kach. Skuteczno$¢ na poziomie 5,4%
wykazalo pozarzadowe CIS w Lodzi,
a 98% samorzadowe CIS w Bydgoszczy.
W ocenie NIK ogromny wplyw na sku-
teczno$¢ miala realizacja zadan reinte-
gracji zawodowej w oparciu o podmioty
zewnetrzne, w szczegolnosci lokalne za-
klady pracy.

Taniej w KIS

W swojej informacji NIK wykazata
takze, ze w 2013 r. funkcjonowato 197
klubow integracji spotecznej: 110 pro-
wadzonych przez samorzady i 87 przez
organizacje pozarzagdowe. W poréwna-
niu z 2011 r. nastgpil prawie dwukrotny

wzrost ich liczby. Przybylo 39 klubow
samorzadowych i 58 pozarzadowych.
Poniewaz nie zostal jednak ustawo-
wo okreslony obowigzek sporzadzania
okresowych sprawozdan przez kluby,
kontrolerzy NIK podkreélili brak szcze-
gbélowych i wyczerpujacych informacji
dotyczacych sposobu ich funkcjonowa-
nia oraz realizowanych zadan. Sposréd
klubéw poddanych kontroli wszystkie
byty prowadzone w ramach struktur or-
ganizacyjnych oé$rodkéw pomocy spo-
tecznej, a ich dzialalno$¢ nie byta orga-
nizacyjnie i finansowo wyodrebniona.

Oceniajac skuteczno$¢ reintegracji
spotecznej i zawodowej klubow integra-
cji spolecznej, NIK wykazala, ze w la-
tach 2011-2012 zajecia w objetych kon-
trolg klubach rozpoczely 2223 osoby,
a ukonczylo 1803 uczestnikow (81,1%).
Natomiast sposrdd uczestnikow, ktorzy
pozytywnie ukonczyli zajecia ekono-
micznie usamodzielnito sie 304 (16,9%).
Przecigtny koszt usamodzielnienia
w KIS Izba oszacowala na okolo 2 tys.
ztotych, w raporcie podkreslono jednak,
ze s3 to wylacznie szacunki, poniewaz
kluby realizowaly swoje zadania, korzy-
stajac z majatku i zasobow oérodkow
pomocy spoleczne;j.

Sukces, ktorego nie da sie przetozy¢
na liczby i wskazniki

Jak wykazata NIK w raporcie po-
kontrolnym, na pozytywna ocen¢ dzia-
talnosci centrow i klubéw integracji
spolecznej wplynely takze tzw. miek-
kie efekty ich pracy, ktérych nie da si¢
uja¢ w oficjalnych statystykach. Chodzi
o pozytywne skutki funkcjonowania
centréw i klubow integracji spolecznej
w lokalnych spolecznosciach dotyczace
gléwnie procesu odbudowywania wiezi
spotecznych i rodzinnych.

Liczby, ktore sktaniajq
do myslenia

26,2 tys. zt

- $redni koszt pozytywnego
zakonczenia zaje¢ przez jednego
uczestnika CIS

68,7 tys. zt

- Sredni ogdlny koszt
usamodzielnienia ekonomicznego
uczestnika zaje¢ CIS

54,5 tys. zt

- Sredni koszt usamodzielnienia
ekonomicznego uczestnika zaje¢
CIS w centrach samorzadowych

105,5 tys. zt

- Sredni koszt usamodzielnienia
ekonomicznego uczestnika zaje¢
CIS w centrach pozarzadowych

W swoim raporcie kontrolerzy NIK
przywolali m.in. wypowiedZ dyrek-
tor CIS w Lobzie, ktora stwierdzila, ze
sukces w zyciu zawodowym warunkuje
powodzenie procesu reintegracji spo-
tecznej, do ktorego zalicza si¢ zbudo-
wanie umiejetnoéci pelnienia funkeji
rodzica, wspdétmatzonka i obywatela.
Dyrektor CIS w Lobzie powotata si¢ na
historie swojej jednostki, w ktdrej dzie-
ki funkcjonowaniu centrum 23 dzieci
powrécito do rodzin biologicznych, co
- jej zdaniem - jest nie tylko ogromna
oszczednodcia dla budzetu, ale stanowi
spoteczny wymiar niemozliwy do prze-
cenienia. (A)

——
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Konwent Centrow i Klubéw Integracji Spotecznej o kontroli NIK

Wiele uwag pokrywa sie z gtosami
praktykow zatrudnienia socjalnego,
niemniej nie wszystkie

Reprezentacja $rodowiska podmio-
tow zatrudnienia - Konwent Centréw
i Klubow Integracji Spolecznej poddata
wnikliwej analizie informacje zawarte
w dokumencie Najwyzszej Izby Kontroli
pt.: ,Zatrudnienie socjalne jako instru-
ment dzialan na rzecz rozwigzywania
trudnej sytuacji zyciowej oraz wzmoc-
nienia aktywnosci o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym’, bedacym
raportem z przeprowadzonej w 2013 r.
kontroli niektérych jed-
nostek organizacyjnych
zatrudnienia socjalnego.

Jako pracownicy oraz
osoby spolecznie dziata-
jace narzecz promowania
zatrudnienia socjalnego
w Polsce, przede wszyst-
kim jestesmy wdzieczni
Najwyzszej Izby Kontroli za poswigce-
nie tej tematyce dziatania kontrolnego,
na podstawie ktorego powstaly wnioski
i rekomendacje pozwalajace kontynu-
owa¢ wysitki zmierzajace do integrowa-
nia systemu ustug reintegracji spolecz-
nej i zawodowej z systemem pomocy
spolecznej oraz systemem publicznych
stuzb zatrudnienia. Tym bardziej, ze
wiele z tych uwag pokrywa si¢ z glosa-
mi praktykéw zatrudnienia socjalnego
oraz jest zbiezne z propozycjami mo-
dyfikacji rozwigzan prawnych ustawy
o zatrudnieniu socjalnym. Te, z kolei,
juz w listopadzie 2012 r., sformutowane
podczas II Konwentu CIS/KIS, zosta-
ly zlozone Ministrowi Pracy i Polityki
Spolecznej. Te propozycje staly sie pod-
stawg prowadzenia przez Departament
Pomocy i Integracji Spotecznej Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spolecznej dal-
szych prac nad przygotowaniem zmian
ustawowych.

Na liscie propozycji znajdowaly sie
m.in. takie kwestie, jak: obligatoryjny
obowigzek monitorowania loséw ab-
solwentéw zajec reintegracji spolecznej
i zawodowej, obowiazkowos¢ rejestracji
klubéw integracji spotecznej oraz upo-
waznienie wojewodéw do merytorycz-

nego nadzoru i kontroli dziatalnosci
podmiotow zatrudnienia socjalnego.

Nie wszystko da sie zmierzy¢

Jako praktyk zatrudnienia socjal-
nego pragne jednak zwréci¢ uwage, ze
prowadzona kontrola dziatalnosci cen-
tréw integracji spolecznej zostala bar-
dzo mocno ukierunkowana na aspekt
skutecznosci oddzialywania na sytuacje
osob, ktore korzystajg z ustug reinte-

W zaleznosci, ktory rok wybierzemy do
analizy, wykazemy ze podmioty zatrudnienia
socjalnego dziatajg bardzo nieskutecznie

i sg drogie w utrzymaniu albo sg waznym

i potrzebnym instrumentem walki

Z wykluczeniem spotecznym.

gracji spoltecznej i zawodowej. Zgodzi¢
si¢ nalezy z pogladem NIK, ze badanie
skutecznosci, wyrazanej usamodzielnie-
niem ekonomicznym uczestnikéw zajec
wymaga konsekwentnego monitorin-
gu, popartego zmiang przepisow usta-
wy o zatrudnieniu socjalnym. Jednak
w dzialalnoéci centréw i klubéw inte-
gracji spolecznej wazng sprawa, czesto
mniej dostrzegang i doceniang, s3 war-
toéci trudno mierzalne - spoleczne efek-
ty pracy z uczestnikami CIS i KIS.

Z dostepnych informacji wynika, ze
prawie 51% uczestnikow zaje¢ w cen-
trach integracji spolecznej pozytywnie
ocenia ich dziatalno$¢ miedzy innymi
przez fakt zwiekszenia wlasnej pew-
nosci wobec instytucji na rynku pracy,
a takze wzrost wlasnej wartosci wobec
lokalnego $rodowiska spolecznego. Stad
tez jestem zwolennikiem wprowadzenia
wkraju systemu certyfikacji ustug reinte-
gracji spolecznej i zawodowej, bedacego
gwarantem rzetelnoéci wykonywanych
zadan przez podmioty zatrudnienia so-
cjalnego.

Popieram takze inny wniosek Naj-
wyzszej Izby Kontroli dotyczacy poszu-
kiwania lepszych rozwigzan w obszarze
wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorca-

mi, a takze zwrdcenie uwagi przez NIK
na konieczno$¢ integrowania instru-
mentarium oddzialywania na postawy
os6b zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym przez dwa systemy instytucjo-
nalne, a mianowicie: pomoc spofeczng
z instrumentem w postaci kontraktu
socjalnego oraz reintegracje spofeczno-
-zawodowa z instrumentem indywidu-
alnego programu zatrudnienia socjal-
nego. Centra integracji spolecznej oraz
kluby integracji spolecznej starajg si¢ na
co dzien tak wspdlpracowac z jednost-
kami pomocy spotecznej, aby oba in-
strumenty byly nie tylko skuteczne, ale
takze, aby byly stosowane w odpowied-
niej kolejnosci.

W wybranych aspektach NIK sie
pomylita

Whbrew niektérym opiniom, uwa-
zam e wniosek pokontrolny NIK
o niemonitorowaniu losow absolwentow
przez podmioty zatrudnienia socjalnego
jest trafny, jednakze to sam ustawodaw-
ca nie nakazuje tego dziafania, a wrecz
w niektérych przypadkach uniemozli-
wia to. Nie przewiduje tez $rodkéw fi-
nansowych na proces monitoringu.

Chcialbym jednak podkresli¢, ze
stwierdzenie NIK, iz centra integracji
spolecznej prowadzone przez lokalny
samorzad sg bardziej skuteczne nize te
prowadzone przez organizacje poza-
rzadowe, stoi w sprzecznoéci z moim
osagdem efektéw pracy podmiotéw za-
trudnienia socjalnego. A nadto uwa-
zam za bledng konstrukcje wskaznikéw
opisujacych skutecznosé¢ CIS i adekwat-
noé¢ ponoszonych kosztow. Zdaniem
$rodowiska podmiotéw zatrudnienia
socjalnego, wyliczenia te s3 niewlasciwe
i wprowadzaja w blad. Zresztg autorzy
raportu sami si¢ do tego wlasciwie przy-
Znajg.

Na stronie 41 raportu czytamy, iz
w przypadku edycji przechodzacych
z roku na rok (kalendarzowy) wskaz-
nik skutecznosci moze by¢ wyzszy niz
100%, czyli - zdaniem kontroleréw NIK
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- indywidualny program zatrudnienia
socjalnego moze pomyslnie zakonczy¢
wiecej 0s6b niz go zaczeto. Wydaje sie,
ze to niemozliwe, ale przy metodach za-
stosowanych przez NIK dokladnie tak
jest. Jest tak dlatego, ze prawie kazdy in-
dywidualny plan zatrudnienia socjalne-
go (IPZS ) przechodzi z roku na rok, bo
nie jest mozliwe zawarcie go 1 stycznia,
a tylko rozpoczecie programu w tym
dniu daje mozliwoé¢ ukonczenia 12-
-miesigcznego IPZS w tym samym roku
kalendarzowym!

Takze opcji o mozliwosci przedtu-
zenia realizacji IPZS o dodatkowe 6
miesiecy nie przewidziano, konstruujac
omawiane wskazniki. Tak wiec przyjete
metody wyliczanie skutecznosci dzia-
tania podmiotéw zatrudnienia socjal-
nego przez Najwyzsza Izbe Kontroli sg
niewlasciwe i nieprawdziwie pokazuja
prace tych podmiotéw. W jednym roku
diametralnie zanizaja skuteczno$¢ dzia-
tania CIS, a w drugim mogg pokazywacé
ich skuteczno$¢ na poziomie powyzej
100%. W zaleznosci, ktdry rok wybierze-
my do analizy, wykazemy ze podmioty
zatrudnienia socjalnego dzialaja bardzo
nieskutecznie i sg drogie w utrzymaniu
albo s3 waznym i potrzebnym instru-
mentem walki z wykluczeniem spotecz-
nym. Poza tym, prawie w ogole autorzy
raportu nie pochylajg sie w raporcie nad
oceng zadan, jakie realizujg CIS-y, szcze-
golnie z zakresu reintegracji spoleczne;.
Przeciez nie zawsze skuteczno$¢ tych
jednostek mozna oceniaé przez pryzmat
zatrudnienia na otwartym rynku pracy.
Nierzadko sam fakt, ze osoba wyszla
z domu, przyszta na zajecia jest duzym
sukcesem dla 0sob pracujacych z uczest-
nikami CIS, a szczegolnie KIS. Nie jest
to takie oczywiste dla os6b wykluczo-
nych spolecznie, nigdy nie pracujacych,
nie utrzymujacych kontaktéw z otocze-
niem.

Podsumowujac, wiele uwag NIK jest
stusznych, a wigzace si¢ z nimi problemy
dostrzegane sg przez samo $rodowisko
podmiotéw zatrudnienia socjalnego,
ktdre juz w zesztym roku zlozylo propo-
zycje kolejnej nowelizacji ustawy. Wiele
tych propozycji pokrywa si¢ z wnioska-
mi NIK, jednakze niektére zagadnienia
wymagaja gruntownej zmiany podejécia
kontrolujacych do metod oceny skutecz-
noéci i efektywnosci podmiotow zatrud-
nienia socjalnego.

PAWEE WISNIEWSKI,
wiceprzewodniczacy Rady
Programowej CIS/KIS

Z zycia wziete

Mozna przegrac,
mozna przegrac lepiej

Chcialem o tym napisa¢. Od poczat-
ku roku. Od stycznia. Od, doktadnie 2
stycznia, bo to wtedy si¢ zdarzylo. Ale
nie wiedzialem jak. 2 stycznia 2014 roku
zdarzyla si¢ rzecz nieprawdopodobna,
tak myéle, niemozliwa. Nadal nie wiem,
czy wiem, jak o tym napisa¢, ale spro-
buje. Dlaczego? Bo ta rzecz poszerza
wiedze o ludziach, o osobach wyklu-
czonych spolecznie, o tym jak mozna
przegraé, majac w kartach karete asow.
Nie daje tylko odpowiedzi na pytanie:
dlaczego?

Zaczng od nawigzania do sportu,
bo to teraz bardzo ,na czasie” Zimo-
wa Olimpiada w Soczi. Kamil Stoch
- mistrz. Wygral. Byt faworytem i wy-
gral, choc to tez u polskich sportowcéw
nieczgste. A teraz tegoroczne Australia
Open. 26 stycznia 2014 r. na centralnym
korcie odbyt si¢ final gry pojedynczej
mezczyzn. Naprzeciwko siebie stane-
li: numer 1 ATP - Rafael Nadal i z nr
8 rozstawiony w tym turnieju Stanislav
Wawrinka, lat 28, bez wigkszych dotych-
czas sukcesow. Gracz, tenisista — $redni,
ktory, tak zawsze twierdzili eksperci,
nie ma zadnych szans, by kiedykolwiek
naleze¢ do najlepszych, do pierwszej
czworki, trojki, najlepszych tenisistow
na $wiecie. Ten Stanislav w ¢wier¢finale
wygral z Novakiem Djokovicem. Wy-
gral mimo, ze do ¢wiercfinatu na 14 do-
tychczasowym spotkan z nim przegrat
wszystkie. Nigdy z Djokovicem Waw-
rinka nie wygral, nigdy. Z Nadalem na
12 spotkan nigdy nawet nie wygral jed-
nego seta, nie wspominajac oczywiscie
o calym meczu. Wawrinka wygrywajac
Australia Open, jeden z czterech naj-
wiekszych turniejow, turniej z serii wiel-
kiego szlema, wygrywajac po drodze
znr 112 ATP stal sie pierwszym od 21
lat tenisista, ktory tego dokonal. Przez
21 lat nikt oprdcz niego nie pokonat
dwoch - po drodze do zwyciestwa w fi-
nale - najlepszych tenisistow na $wiecie.
Wawrinka powiedzial na konferenciji:
»Nigdy nie marzylem o tym, ze wygram
wielkoszlemowy turniej. Uwazalem, ze
jestem za staby, zeby zwycigzac z tymi...
najlepszymi.”

Wawrinka ma tatuaz. Tatuaz na le-
wym przedramieniu. Cytat. Swoje mot-
to. Cytat z powieéci: ,Worstward Ho’,
Samuela Becketta: ,Ever tried. Ever
failed. No matter. Try again. Fail again.
Fail Better” W prostym tlumaczeniu to:
»Probujesz. Przegrywasz. Trudno. Pro-
bujesz jeszcze raz. Przegrywasz jeszcze
raz. Przegrywasz lepiej.”

Jak to si¢ stalo, ze wygral? - kto$
spyta. Fuks? Udalo mu si¢? A moze
nowy trener? Od jakiego$ czasu, fak-
tycznie, Wawrinka ma nowego trene-
ra. To Magnus Norman, Szwed, byly
$wietny gracz, finalista Rolanda Garosa
z 2000r., zmusil Wawrinke do cig¢zszych
treningéw, ale tez poprawit sfere men-
talng i taktyczna, nastawiajac Stanislava
na atak, ofensywe. Eksperci tez oczywi-
$cie mieli swoje zdanie. Pete Sampras
stwierdzil: ,Wreszcie dobrze si¢ ruszat,
gral zrelaksowany, a nie spiety, $wietnie
odnajdywal wlasciwy rytm uderzen..”
Pat Cash, australijski mistrz Wimbledo-
nu dodat: ,to trener sprawit, ze uwierzyt
w siebie i to jest jego najwazniejsza za-
stuga”

Moze tak bylo, ale ja nawigze do
motta, do Wawrinki credo, credo - my-
$le sobie - zyciowego.

Prébujesz. Zawsze prébujesz. Za-
wsze warto prébowaé. Zycie to probo-
wanie, kazdego dnia. Mozesz przegrac.
Czesto przegrywany. Przegrana jest wli-
czona w probowanie, w dzialanie, w sta-
ranie sie. Ale z kazdej przegranej trzeba
tez zawsze wyciagna¢ wnioski. I zawsze
trzeba przy kolejnym ,prébowaniu’,
przy kolejnym secie, meczu tez w zyciu
starad sig, mocno stara¢ sie wygra¢, albo

chociaz lepiej przegrac!
Nie moz- na
mie¢  zgody

na  prze- \
granie fa-

twe, bo sie¢

juz nie chee, b o

z gory wiedzialam/ wiedzialem, ze ona/
on jest lepszy, ze po co prébowac jesz-
cze raz? Mnie si¢ juz nie chce, nie mam
sil. Zycie to Twoj mecz, skladajacy sie
z poszczegolnych setéw, podrzucajac
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pitke w gore chciej/ zrob wszystko azeby
wygrac zawsze najblizszego gema, seta,
cafe spotkanie. Cale swoje zycie. Probuj,
walcz, staraj sie kazdego dnia, a zwycie-
zysz!

Teraz 2 styczen 2014 r. To miat
by¢ dzien, pierwszy dzien
pracy naszego uczestnika.
Juz absolwenta. Zdobyt
- po najkrétszym, 7-
-miesiecznym  okre-

sie uczestnictwa
prace. Pracowat
przez 6 miesieczny,

trzy dni w kazdym
tygodniu, na
praktyce za-

wodowej
w  bydgo-
skiej  fir- m ie
,Corimp’, pracowat

w charakterze sortowa-
cza. Byl dobrym
sortowaczem.
Corimp juz po 6
miesigcach chcial tego wia-

$nie pana, naszego uczestnika - edycji
XXIX - przyja¢ do pracy na umowe i to
jeszcze korzystajac z tzw. ,zatrudnienia
wspieranego’, czyli ten pan zdobytby
roczng umowe, na co najmniej najniz-
sze wynagrodzenie, tj. brutto 1680z,
netto pewnie ok. 1200zt.

Ten pan jest - moge, mysle, to po-
wiedzie¢ - w trudnej sytuacji: mieszka-
nie zadluzone, wyrok eksmisji, brak pra-

du elektrycznego, brak pewnie
zadluzenia w Funduszu
Alimentacyjnym, jego brat
pamietam, pracuje tylko, za-
rabiajac

: opalu na zime, zimno, ma
- bez pracy. Jesli dobrze
\nl e-

-

tez mam w sobie duzo, duzo zto$ci, ze
tak mozna, Ze tak tatwo, ze bez
zadnej  proby,

ztatwo$cig, na

wiele,
matka. Stabe per-
spektywy. Zadne. Zycie
z dnia na dzien. I co robi nasz
pan, uczestnik naszego progra-
mu? Pan, ktéry tylko jadac 2 stycznia
do firmy i podpisujac roczng umowe

o prace zapewnia
sobie, swoim najblizszym
malg stabilizacje finansowa.
Co miesigc na pewno tysiac
dwieécie, juz co$ prawda?
Mozna co$ posplacaé,
mozna pomoc
mamie, bratu,
dziecku, moz-
na co$ kupi¢
do mieszka-
nia, mozna
zy¢, kupi¢ na
biezaco, kazdego dnia
artykuly zywnosciowe i tak po prostu
jako$ wspdlnie zwigza¢ koniec z kon-
cem. I co? I nie pojechal. Nie podpisat
umowy. Nie podjal rocznej pracy. Nie
uczynil nic, azeby zdoby¢ roczny okres
sktadkowy, zeby po roku pracy zapew-
ni¢ sobie 6 miesieczny zasilek dla bez-
robotnych, Azeby wreszcie - po latach
bezrobocia - mie¢ dluzszy staz pracy
i azeby wreszcie cho¢ w koncu zwycie-
zy¢. Co$ wygra¢, poczu¢ smak zwycie-
stwa, ze ja tego dokonatem. Wtaénie za-
czalem zmieniaé swoje zycie, jestem na
poczatku, ale ode mnie wszystko zalezy,
to moje pierwsze wazne zwyciestwo,
mam prace, na caly rok, legalna!

Sa wérod osdb zagrozonych wyklu-
czeniem spolecznym, wéréd uczestni-
kéw programu CIS w Bydgoszczy oso-
by, ktore przegrywaja, przegrywaja od

lat. Bo nie chcg wygrac? Nie potra-

fig? Nie wierzg juz? Przyzwycza-
ili si¢ do...? Nie wiem. Nie znam
odpowiedzi. Przykro mi jest. Ale

luzie oddaja

szanse na

Zwycie-

stwo, bo? Wla-

$nie, bo? Chyba nie chce

zna¢ odpowiedzi.
ANDRZE] JANKOWSKI,
dyrektor CIS w Bydgoszczy

Naszym zdaniem...

Kazdy medal ma... trzy strony i tak
postaralismy sig¢ przedstawic w naszym
raporcie kontrole NIK dotyczgcg zatrud-
nienia socjalnego. Z jednej strony mamy
dos¢ niepokojgce stwierdzenia o niezbyt
wielkiej skutecznosci dziatan podejmowa-
nych przez CIS i KIS w celu aktywizacji
zawodowej uczestnikow zajeé, z drugiej
przedstawiamy obraz widziany oczyma
cztowieka funkcjonujgcego w obszarze
zatrudnienia socjalnego, z trzeciej zas
rodzaj refleksji nad postawg osoby bezpo-
Srednio zainteresowanej, ktora zniweczy-
ta rok wysitkow prowadzgcych w prostej
linii do zmiany jej sytuacji Zyciowej.

Oczywiscie powstrzymujemy sie jak
zwykle od komentowania wprost, bo zo-
stawiamy to Czytelnikom. Muszg wszak
do wyobrazni przemawiac przytoczone
przez NIK, a przez nas wypunktowane
liczby, bo jesli nawet w obliczeniach po-
jawit sig jakis metodologiczny blgd, to nie
nalezy zakladad, by kontrolujgcy chcieli
li tylko epatowac liczbami. Musieli jakies
podstawy miec, by stwierdzic, ze rozbiez-
nosci miedzy efektami a naktadami sg
dos¢ niepokojgce. Z drugiej strony: czy
ktos obecnie wymyslit cos lepszego niz CIS
i KIS? Rzecz chyba w tym, by te wszystkie
pienigdze byly racjonalnie wydawane,
a tu zdaje sie mamy znoéw do czynienia
z utomnoscig ludzkiej natury, wigc trze-
ba te wydatki kontrolowal. Z tym akurat
zgadzajg si¢ i kontrolerzy, i przedstawi-
ciele kontrolowanych, a trzecia strona
tez zdaje si¢ takqg sugesti¢ by poparta, bo
przeciez to jej najbardziej dotyczy.

Przydaloby sie tez na pewno monito-
rowanie loséw uczestnikow zaje¢ w CIS
i KIS, ale to chyba nie jest do korica moz-
liwe. Przede wszystkim bowiem trzeba by
sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim
okresie nalezatoby taki monitoring pro-
wadzic? Rok po zakoriczeniu zajec, a moze
trzy lata? Kuriozalnie brzmi wigc zalece-
nie kontroleréw w zderzeniu ze stowami
przedstawiciela Konwentu CIS/KIS, kt6-
ry stwierdza, ze ustawa o czyms takim,
jak Sledzenie loséw uczestnikéw milczy.
Ustawa milczy, bo tez pewnie ustawo-
dawca miat tu najrozniejsze dylematy do
rozstrzygniecia i nie majgc jednoznaczne-
g0 osgdu po prostu tg kwestig zostawil na
boku. I pewnie tak zostanie. Nie pozosta-
nie jednak, mozna miec nadzieje, tak bez
echa kontrola i jej raport, bo warto wiele
zrobi¢, by dac ludziom szansg na powrot
do normalnego zycia, a takg szansg sg
z pewnoscig CIS-y i KIS-y. (bk)
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